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● 会 長 挨 拶
　皆さん、こんにちは。寒かったり
暑かったり、寒暖の差が大きい毎日
が続いています。うちにクロガネモ
チという木がありますが、この時季、
小さな赤い実がいっぱいなって、そ
れをめがけて小鳥がたくさん来て季
節を感じます。また、タクシーの運
転手さんも言っていましたが、日が

暮れるのが遅くなりました。少しずつ春が近づいてきている
ようです。
　春といえば、あと１カ月もすれば新入社員が入ってきます。
うちの会社も、私を含めてだんだんと技術系の社員の年齢
が高くなっていることもあって、ここ何年かは技術系の社員
の採用を進めて、20代、30代が増えてきました。

　その中で結婚する社員が年に2、3組いますが、今日の新
聞に、来年４月から従業員100人以上の会社では、男性の
育児休業取得率の目標を義務化するという記事が出ていま
した。私の時代には男性が育児休業を取るなんていうこと
はなかったので、時代が変わってきたなと。今は、夫婦がそ
れぞれ仕事をしているのは当たり前で、男性が家計の中心
とも限らない世帯も増えています。うちの若い社員たちを見
ていても、育児や家事をちゃんと分担しているなと思います。
　私の下の娘は東京にいますが、夫婦とも仕事をしています
ので、育児などは分担しないとお互いの仕事が成立しない、
仕事ができないというのが現状です。実際、今の日本の社会
は、男女共に働かないと労働力が足りません。
　我々の時代からいうと根本的に社会の構造が変わってき
たなと、今日の新聞記事を見て感じた次第です。
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● ロータリーソング「それでこそロータリー」

● 幹 事 報 告
・仁淀ＲＣから、８ＲＣ合同夜間例会の案内とＩＭへの参加のお礼状が届いています。合同夜
間例会に関しては回覧に記入、またはＦＡＸ返信をお願いします。

・地区大会の案内を近日中に送りますので、回答をお願いします。
・香長ＲＣから３月26日、12時30分開催の花見例会の案内が届いています。参加者は事務局
まで。

● 新会員スピーチ

お酒と歩んで
　　　　　　　　　　　　　　　

㈱西岡寅太郎商店　取締役　　　西岡　剛 会員　

　私は1969年高知市で生まれま
した。幼少のころに関西にいき、
1988年、高校を卒業。1994年、大
学を卒業して宝酒造に入社。家族
は、一男一女で二人とも社会人と
なり独立しています。趣味は食べ歩
き、料理を少々。高知に来てからは

ダイビング、そして、中田先生のご指導の下、ダンスもしてい
ます。
　私は酒屋ですが、会社に勤めるまではお酒はほとんど飲
んだことはなく、家族、親戚もほぼ飲む人はいなかったの
で、家には料理酒、みりんくらいしかありませんでした。
入社して最初は、日本橋や銀座の酒屋への営業。夜は銀座
のお店に行き、自社製品を少しでも多く販売してもらうため
に飲み慣れないお酒を飲んでいました。大卒初任給が18万
円前後の時代に、ほぼ同額を1軒のお店に支払うこともあり
ました。
　次は港区・大田区の酒販店の担当。酒販店の規模も大き
く商圏エリアも東京全域、神奈川、千葉、埼玉まで持ってい
るため、活動範囲も広がる半面、他酒販店の商圏に侵入し
てトラブルになることもありました。宝酒造の清酒・松竹梅
は、結婚式やお正月には売れますが、普段は認知されてい
ませんでしたので、会社のミッションは「清酒を増やすこと」
でした。
　６年ほどたったころ、神戸に中古マンションを購入。３カ
月後に京都本社への転勤が決まり、毎日、1時間20分満員
電車に揺られて出勤、帰りはほぼ終電で帰っていました。
営業時代は直行と言う名のもとに時間調整ができました
が、本社内勤はそんな言い訳は通用せず、朝９時の役員会
のための資料作成指示が前日夜に上司からあったり、夜中
の12時から部内会議があったり、今ではブラックと言われる
ような状況でした。また、ウィスキーの出来上がりの年数後
の発注数を決めるウィスキーの数量確定など、難しい仕事
もありました。このころは仕事での飲食はほとんどなく、会
社の同僚と赤ちょうちんのような安いお店でよく飲んでいま

した。
　その当時、宝酒造はワインの輸入販売に注力しており、ワ
インのワの字も知らない私が指名されて、京都本社から関
西支社の営業現場に戻り、ワインの関西エリア販売の業務
につくことになりました。上司は、ヨーロッパやアメリカでの
海外生活が長く、伝統的なお酒の会社にはそぐわない破天
荒な人でしたが、お互いに気が合い、毎晩のようにワインを
飲み歩いては人生について教えてもらいました。
　次の赴任地は京都。花街に通って裏口から入り、お母さん
と言われる経営者の雑用を頼まれたり、会社の経営層から
の頼まれ事をお願いに行ったりと、これまでと違う仕事に戸
惑ったりしました。2008年に京都支店長。北陸エリアの業
務用酒販店部門をそっくり自分の管轄に取り込み、関東で
の経験を生かして、北陸でも松竹梅を売ってやろうと考えま
した。エリア特性を知るために、積極的にお客様のところに
赴いて話を聞き、夜は京都、滋賀、北陸３県各地の飲食店
を訪問して、現地の人 と々お酒を酌み交わしながら生の声を
聴くことに注力しました。そのかいもあって、実績も伸ばすこ
とができました。
　数年後、西日本担当の役員から「組織の立て直しをする
ので大阪に来い」と言われました。期間は３年。西日本支社
の管轄部署は、支店長はじめほとんどの部下が年上、元上
司も複数名いて、なかなかやりにくい環境の上に、会社から
のノルマは相当厳しいものがありましたが、メンバーの協力
もあり、何とか数字をこなすことができました。
　１年が過ぎたころ、ある人から「これからの将来の設計図
はあるのか」と言われてはじめて今後の会社勤めを真剣に
考えました。実家は業界的に斜陽産業。さらに、高知県は
課題先進県として人口減少、経済の縮小、南海トラフの恐
怖がある等マイナス要素がたくさんある中で、最悪の事態に
なったときに、外部からきている経営層の人たちに責任を負
わせるのは申し訳ないと考え、Ｕターンを決めました。
　実家の西岡寅太郎商店は、1891年吾川郡吾北村で製紙
原料の販売や魚類の小売を始めます。1895年には伊野町
に支店を開設。この頃から酒類の製造業に進出し、大国正
宗、土佐泉の銘柄を製造。大国正宗は鑑評会で1等に輝い
たこともありますが、1944（昭和19）年に国家総動員法に
関係した企業整備令の施行に伴い、酒造部を廃業。そのと
き、高知市、長岡郡、吾川郡、土佐郡の28社が統合し高知
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酒造となり、その後、桂月、酔鯨が独立。2006年にはひろ
めカンパニーを子会社として現在に至っています。
　私たちの仕事は朝８時の朝礼に始まって、伝票に応じて
商品の積み込み、配達。仕事はきつい・汚い・危険の３Ｋで
すが、本来は酒屋・ディストリビューターとして大切な仕事
があります。それはお客様のニーズ、シーズに応える品揃え
をする。お客様の売上につながる提案をする。そして個人的
に大切だと思うのが、お客様と継続して繋がれる関係づく
りです。しかし、当時の社員たちは、典型的な閉塞感のある
組織の中での考えしかありませんでした。
　そこで私は、歴史もあり素晴らしいメンバーにも恵まれ
ている会社なのに、なぜ売上が上がらないのか。なぜ殺伐
としているのか。こんな疑問を示した上で、皆の向いてる
方向性がバラバラで、会社の根幹をなす考え方が確立さ
れていないからだと話しました。会社の現状を抜き出して、
方向性とそのギャップを埋めるべく、自分の中での考え方
の基準をつくるとともに、会社のあるべき姿としてのミッ
ション・ヴィジョン・バリューを制定することにしました。私
は皆がいなければ何もできない、皆も周りの協力がなけれ
ば仕事が進まない。この当たり前を、どうせなら仏頂面で
はなく笑顔で、ありがとうで始めたら気持ちよくないです
か。それを目指して、私たちのミッションとして感謝を１丁目
１番地にしました。
　私たちは酒屋としてお客様にお酒を届けていますが、そ

れだけではなく、お酒と共にお客様が豊かになり、さらにそ
こに関わる人も豊かに栄える何かをお届けしたいとの思い
があります。その何かとは心の豊かさでありたいと考えます。
そして私たちのバリュー（行動指針）は止まるな危険という
挑戦への後押し、南国気質というおせっかいからの関係強
化。失敗は大声で、成功は小声に表される心理的安心感、
バーンとボーンこれは破壊とそこから新しいものをつくるこ
と。
　これを社員に話すだけではなく、自分がまず実践しよう
と始めたのが、３年前から年1回、全蔵元さんへのあいさつ
回りです。日ごろ商品を供給していただいている感謝の気
持ちのほかに、営業で大都市や海外にまで行っている蔵元
さんに、広い世界のいろいろな事を教えていただきたい。ま
た、取引のない蔵元さんや一部商品しか入荷できない蔵元
さんとも関係をつくって、いつかは商品を回してもらおうとい
う２つの思いがあります。
　また、高知には日本酒以外にもクラフトビールの会社やワ
インの醸造所、焼酎やどぶろく専門の会社があり、今後もど
んどん増えてきます。こちらにも取り引きの有る無しに関わ
らず、年に1回は訪問させていただいています。今後は、県外
の会社にも足を延ばしたいと考えています。
　これからも、私たちはお客様の悩み事にお応えできる会
社になれるように、精進してまいりますので、今後も西岡寅
太郎商店をご愛顧賜りますようお願いいたします。

● 会長コメント
　今から35年ぐらい前の話です。父親の友達から土地を売りたいという相談がありました。その方は、父
と海軍の兵学校で一緒で、アメリカ海軍のドクターとして勤務されていて、二・二六事件のあった山王ホテ
ルが現在新山王ホテルとして南麻布に移っていますが、そこに来てほしいということでした。ここは海軍が
管理しているため入り口から治外法権、匂いもアメリカの匂いです。中には映画館があり、電話も郵便も国
内料金で、そこにポンとアメリカが引っ越してきている、そんな場所です。
　こんな場所が東京のど真ん中にホテルとしてあるんだと、初めて知りました。ここは、皆さん、行ったこと
がないのではないかと思います。
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● 累 計 額  ［ 2 月 27 日現在］

ニコニコ箱 ロータリー燦燦基金556,800 円 169,021 円
さんさん

ポリオ 募 金 352,800 円
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ゲストスピーチ
　こうち被害者支援センター　理事長
　岡内  紀雄 氏（高知西RC名誉会員）
　「こうち被害者支援センターについて」

◇ 例 会 変 更 ◇
	 高知南RC　 　3月　7日　植樹例会（阪）	 高知ロイヤルRC　 　3月19日　定款第8条第1節により休会（高）
	 高知南RC　 　3月21日　春分の日の週につき休会（阪）	 高知中央RC　 　3月21日　春分の日の週につき休会（城）
	 高知西RC　 　3月22日　ロータリー休日（三）	 高知北RC　 　3月25日　花見家族合同夜間例会（三）
	 高知ロイヤルRC　 　3月26日　花見夜間例会（高）	 高知南RC　 　3月28日　花見例会（阪）
	 高知中央RC　 　3月28日→24日㈰ 3RC合同花見例会に振替（城）	 高知北RC　 　4月　1日　野外例会at牧野植物園（三）
	 高知北RC　 　4月　8日　8RC合同夜間例会に振替（三）	 高 知 R C　 　4月　9日　8RC合同夜間例会に振替（三）
	 高知ロイヤルRC　 　4月　9日　8RC合同夜間例会に振替（高）	 高知東RC　 　4月10日　8RC合同夜間例会に振替（阪）
	 高知南RC　 　4月11日　8RC合同夜間例会に振替（阪）	 高知中央RC　 　4月11日　8RC合同夜間例会に振替（城）
	 高知西RC　 　4月12日　8RC合同夜間例会に振替（三）	 高知北RC　 　4月15日　ロータリー休日（三）
	 高知中央RC　 　4月18日　職場例会（城）	 高知南RC　 　4月25日　例会場変更（阪）
	 高知西RC　 　4月26日　ロータリー休日（三）	 高 知 R C　 　4月30日　ロータリー休日（三）
	 高知ロイヤルRC　 　4月30日　定款第8条第1節により休会（高）

※例会場ホテル ： （三）… 三翠園 （城）… 城西館 （阪）… ザ クラウンパレス新阪急高知 （高）… 高知プリンスホテル

杉本芙美子

紫藤　秀久

山中　謙治
親睦委員会一同

夫・延一の誕生日にお花のお手配ありがとうございました。例年どおり、本人より私が楽しませていただき
ました。
先日は妻の誕生日にお花を手配いただきありがとうございました。出張中で、自宅を空けていましたが、
面目を保つことができました。
妻の誕生日に立派なお花を贈っていただきありがとうございました。
来月、定期開催の交流会を３月25日に開催させていただきます。今回は国際奉仕、青少年奉仕、会計、
SAA委員会さんとの交流会です。また、来月は異動などで入会・退会される方も多くいるようですので、
同日開催で歓送迎会もしたいと思っています。来月、改めて案内をお出ししますので、よろしくお願いいたし
ます。引き続き、ニコニコ親睦いたしましょう。

ニコニコ箱 【敬称略】

総数

2月13日

（-4）88 58 16 10 80％

（-7）88 58 9 14 88％

2月27日

出席 欠席 メイキャップ 出席率

◇　　出　　席　　率　　◇

3月のお祝い
	 （会員誕生日）	松岡　宣明　　千頭　邦夫　　山中　謙治
	 	 宮地　貴嗣　　川﨑　敦子　各会員
　	（配偶者誕生日）	安光紀保子　　尾﨑真由美　　和泉　圭子　各会員配偶者
	 （結婚記念日）	宮地　貴嗣　　森田　陽介　　西山　俊彦　　尾﨑　典之
	 	 久場　幸信　　久松　朋水　　釘本　賢一　各会員


